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HORIZON SANTE-NORD

Etat des flux de trésorerie

Exercice terminé le 31 mars 2016, avec information comparatives pour 2015
(En milliers de dollars)

2016 2015
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation :
Excés des revenus sur les dépenses 19 595 32790 $
Rajustements pour :
Amortissement des immobilisations 27 549 27 355
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations (21 888) (18 433)
Amortissement de I'obligation au titre des
prestations constituées (1270) 1659
23 986 43 371
Variation des postes de fonds de roulement ne
constituant pas d’encaisse (note 13) (26 663) (156 012)
(2 677) 28 359
Flux de trésorerie provenant des activités d’'immobilisations:

Acquisition d'immobilisations :

- projet d’expansion des immobilisations (380) (413)

- terrain (3716) (4 544)

- équipement (20 013) (10 760)

- immeubles (5 354) (3 064)

- Projet d’étudiants en médecine (922) (44)

Augmentation des apports reportés afférents

aux immobilisations 16 999 8 466

(13 386) (10 359)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement :

Augmentation des créances a long-terme (2 963) (1 180)

Augmentation (diminution) des apports reportés 63 (111)

Augmentation des obligations a long terme 11 323 13 109

8423 11 818
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement :

Diminution (augmentation) des actifs affectés (583) 116
Augmentation (diminution) de I’encaisse (8 223) 29934
Endettement bancaire, début de I'exercice (2 151) (32 085)
Endettement bancaire, fin de I'exercice (10 374) (2151) $

Voir les notes afférentes aux états financiers.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2016
(En milliers de dollars)

Horizon Santé-Nord (« I'Hopital ») fut constitué le 30 juin 1997 en vertu des lois de I'Ontario et est
exonéré de I'imp6t sur le revenu en vertu de l'article 149 de la Loi de I'impdt sur le revenu.

1. Principales conventions comptables :

Les états financiers ont été préparés par la direction conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public, incluant les normes de la section 4200 pour les organismes
gouvernementales sans but lucratif.

(@)

(b)

Constatation des revenus :

L'Hopital comptabilise ses apports, incluant les subventions gouvernementales et les dons,
en utilisant la méthode du report.

Aux termes de la Loi sur I'assurance vie et les réglements qui s'y rattachent, 'Hopital est
financé principalement par la Province de [I'Ontario conformément aux dispositions
budgétaires établies par Le Ministére de la Santé et des Soins de longue durée
(le «<MSSLD»), et le Réseau local d'intégration des services de santé du Nord-Est (le
« RLISSNE »). Les subventions de fonctionnement sont constatées a titre de revenus au
cours de I'exercice ou des exercices ol les dépenses correspondantes sont constatées. Les
subventions approuvées mais non regues a la fin d'une période comptable sont inscrites aux
débiteurs. Lorsqu’une partie d’'une subvention vise une période ultérieure, elle est reportée
et constatée dans cette période.

Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus lorsqu’ils sont regus ou a recevoir
si le montant & recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les apports grevés d'affectations d’origine externe, sont constatés a titre de revenus au
cours de I'exercice ou des exercices ou les dépenses correspondantes sont constatées.

Les apports affectés a I'acquisition d’'immobilisations sont reportés et amortis par imputation
aux résultats selon la méthode de I'amortissement linéaire, a un taux égal a celui de
Famortissement des immobilisations en question.

Les revenus des patients et autres services sont comptabilisés lorsque le service est fourni.

Stocks :

Les stocks sont évalués au colit moyen pondéré ou a la valeur nette de réalisation, selon le
moins élevé des deux. Le colt des stocks comprend tous les colts d'acquisition, de
transformation et autres colts engagés pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils
se trouvent.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2016
(En milliers de dollars)

1.

Principales conventions comptables (suite) :

(c) Immobilisations :

Les immobilisations acquises sont comptabilisées au colt. Les immobilisations acquises aux
termes de contrats de location-acquisition sont a l'origine constatées a la valeur actualisée
des paiements minimums futurs exigibles en vertu des contrats puis amorties sur leur durée
de vie estimative. Les remplacements de matériel léger sont passés en dépenses au cours
de I'exercice ou le remplacement a lieu.

La construction en cours n'est pas amortie avant 'achévement du projet et le début de
I'exploitation des installations.

L'amortissement est calculé selon la méthode de 'amortissement linéaire aux taux suivants :

Immeubles et améliorations aux terrains 2%-10%
Mobilier et équipement 5%-20%
Technologie de l'information 20%-33%

Dans I'année d'acquisition, Famortissement est calculé en utilisant la moitié du taux annuel
qui serait autrement imputé.

Les actifs a long terme, incluant les immobilisations corporelles sujet a 'amortissement, sont
soumis & un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation
indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. "La recouvrabilité est
mesuré en comparant la valeur comptable de l'actif a I'estimation au total des flux de
trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de I'utilisation et de la sortie
éventuelle de l'actif. Si la valeur comptable de I'actif excéde le total de I'estimation des flux
de trésorerie non actualisés une perte de valeur doit étre constatée au montant par lequel la
valeur comptable de I'actif excéde sa juste valeur. En I'absence de prix cotés des marchés
actifs, I'Hdpital utilise les flux de trésorerie futurs actualisés dont le taux d’intérét utilisé pour
actualiser les flux de trésorerie refléte les hypothéses qui sont compatibles avec les
hypothéses inhérentes aux flux de trésorerie estimatifs comme une estimation de la juste
valeur.

Les actifs & long terme destinés a étre sortis sont présentés séparément dans I'état de la
situation financiére au moindre de leur valeur comptable ou sa juste valeur diminuée des
frais de vente. De plus, ceux-ci ne sont plus amortis. Les actifs et les passifs d’'un groupe a
sortir classés comme destiné & la vente sont présentés séparément dans les sections de
l'actif et du passif de I'état de la situation financiére respectivement.



























HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2016
(En milliers de dollars)

10.

1.

12.

Obligations a long terme (suite) :

(b) Dette along terme :
La dette a long terme consiste de :

(i) Prét renouvelable due sur demande au montant maximal de 25 000 $ pour financer les
dépenses en immobilisations, y compris I'achévement des améliorations du terrain de
stationnement au montant de 12000 $. Le prét porte intérét au taux préférentiel du
banquier moins 0,25% et nécessite des paiements d'intérét seulement pendant la phase
de construction du projet de développement du terrain de stationnement. Au 31 mars
2016, un montant de 13 200 $ (2015 - 5 000 $) a été prélevé sur cette facilité.

(i) Prét renouvelable due sur demande au montant maximal de 15 000 $ pour financer la
créance a long terme d'IRHSN. Le prét porte intérét au taux préférentiel du banquier
moins 0,25 % et nécessite des paiements d'intérét seulement jusqu'a mars 2018, suivi
par des versements du principal et des intéréts pour les sept années suivantes pour
assurer le plein remboursement du montant total du prét par mars 2025. Au 31 mars
2016, un montant de 10 600 $ (2015 - 7000 $) a été prélevé sur cette facilité. Le
remboursement de ce prét est paralléle aux termes et conditions de la créance a long
terme d'IHRSN (voir note 4).

(c) L'Hépital a conclu un bail en capital d’'une durée de six ans pour de I'équipement, avec un
paiement mensuel de 20 $.

Financement de secours du fonds de roulement :

En mars 2014, I'hopital a conclu un accord de fonds de travail avec le MSSLD par le RLISS du
Nord alors que le MSSLD a engagé 57 936 $ en financement ponctuel en trois versements
annuels égaux de 19 312 $ par année, commengant de l'exercice 2014 et se terminant a
l'exercice 2016. Le but de I'accord est d'améliorer la position de déficit corrigé des fonds de
travail de I'hopital.

L'hépital est admissible a recevoir ces fonds a condition qu'il respecte certaines conditions. Les
conditions de |'accord sont en vigueur jusqu'au 31 mars 2018 lorsqu'il est prévu ajusté I'équilibre
des fonds de travail de I'hopital pour atteindre une position equilibrée.

Réglement du plan de fonctionnement postérieur a la construction :

En 2015, I'hopital a regu la confirmation que le MSSLD a finalisé son rapprochement du
financement du plan d'exploitation aprés la construction de 2010 & 2013 exercices. A la suite de
cette réconciliation, le MSSLD a confirmé qu'aucun des montants sont payables par I'hépital en
matiére de financement du plan d'exploitation post-construction.

Les états financiers des exercices antérieurs inclus 13 361 $ en post-construction du
financement du plan d'exploitation qui avait été reporté en attendant la réconciliation MSSLD et a
été inclus dans le montant déclaré des revenus reportés. Sur la base des résultats de la
réconciliation MSSLD, I'hépital a reconnu ce montant a titre de revenus en 2015.
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HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2016
(En milliers de dollars)

15. Autres entités (suite) :

(b) Sudbury Hospital Services :

(c)

Sudbury Hospital Services ft créés afin de fournir des services de lessive a I'Hopital. Ces
services sont basés sur des taux qui reflétent les colts, dépenses et débours actuels
encourus par Sudbury Hospital Services au cours de leurs opérations réguliéres. L’Hépital a
une influence notable sur Sudbury Hospital Services. Au cours de I'exercice, 'Hépital a payé
5992 % (2015 — 5 538 $) a Sudbury Hospital Services pour des services de lessive. Au 31
mars 2016, le montant d( a I'Hopital de la part du Sudbury Hospital Services était 876 $
(2015 - 188 $).

Sudbury Vascular Laboratory Ltd.:

Sudbury Vascular Laboratory Ltd. fit crée afin d’exploiter un laboratoire vasculaire. L'Hépital
contréle Sudbury Vascular Laboratory. Au 31 mars 2016, Sudbury Vascular Laboratory Ltd.
avait des avances de 71 $ (2015 - 45 $) dus a I'Hopital.

L'information financiére sommaire pertinente de Sudbury Vascular Laboratory Ltd. se détaille
comme suit :

Sudbury Vascular Laboratory

2015 2014
Situation financiére :
Total des actifs 832 $ 1045 $
Total des passifs 286 $ 291 $
Actifs nets 546 754
832 §$ 1045 $
Résultats des opérations :
Total des revenus 1,571 § 1495 $
Total des dépenses (1,778) (1 807)
Impét a payer (2) 41
Excés des revenus sur les dépenses (209) $ 271) $
Flux de trésorerie :
Encaisse provenant du fonctionnement (135) $ 81) $
Encaisse provenant (utilisées pour) des
activités de financement et d'investissement 38 61
Diminution de I'encaisse (97) $ (132) $

L'information financiere pour 2016 n’était pas disponible a la date du rapport des auditeurs
indépendants.

17






HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2016
(En milliers de dollars)

17. Risques financiers et concentration du risque de crédit (suite) :
(b) Risque de liquidité :

Le risque de liquidité est le risque que L’'Hopital sera incapable de remplir ses obligations en
temps opportun ou a un co(t raisonnable. L'Hdpital gére son risque de liquidité en surveillant
ses besoins d'exploitation. L'Hdpital prépare les prévisions budgétaires et de trésorerie afin
de s'assurer qu'elle dispose de fonds suffisants pour s'acquitter de ses obligations.

Les comptes fournisseurs and les charges & payer sont généralement exigibles dans les 60
jours suivant la date de la facture.

Il n'y a pas eu de changement significatif en matiére de I'exposition aux risques de liquidités
en 2015.
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