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HORIZON SANTE-NORD

Etats des flux de trésorerie

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En miliiers de dollars)

2013 2012
(redressé -
note 2)
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation :
Exceés (insuffisance) des revenus sur les dépenses 126 (9082) $
Rajustements pour :
Amortissement des immobilisations 29 358 32 211
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations (18 745) (19 587)
Amortissement de I'obligation au titre des
prestations constituées 1617 5443
12 356 8 985
Variation des postes de fonds de roulement ne
constituant pas d’encaisse (note 12) 2 391 13 646
14 747 22 631
Flux de trésorerie provenant des activités d’'immobilisations:

Acquisition d’immobilisations :

- projet d’expansion des immobilisations - immeubles (351) (188)
- projet d’expansion des immobilisations - équipement (110} (1370)
- terrain (113) (1777)
- équipement (15 218) (10 729)
- immeubles (4 925) (3 559)
- Projet d'étudiants en médecine (179) (39)
Augmentation des apports reportés afférents

aux immobilisations 5008 4692

Produit de disposition d'immobilisations 27 -

(15 861) 717
Flux de trésorerie provenant des activités de financement :

Diminution des créances a long-terme (1387) 642

Augmentation (diminution) des apports reportés (832) 240

Diminution des obligations a long terme (177) (165)

(2,396) 717
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement :

Augmentation des actifs affectés (301) (198)
Augmentation (réduction) nette de I’encaisse (3811) 10 180
Endettement bancaire, début de I'exercice (38 197) (48 377)
Endettement bancaire, fin de 'exercice (42 008) (38197) $

Voir les notes afférentes aux états financiers,



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

L'Hépital Régional de Sudbury Regional Hospital ("I'Hdpital") fut constitué le 30 juin 1997 en vertu des
lois de I'Ontario et est exonéré de I'impét sur le revenu en vertu de larticle 149 de la Loi de I'impét sur
le revenu. Au 29 janvier 2013, I'Hépital a change le nom légal a Horizon Santé-Nord.

Le 1°" avril 2012, I'Hépital a adopté les Normes comptables canadiennes pour le secteur public.
L'Hopital a également choisi d’appliquer les Normes de la section 4200 pour les organismes
gouvernementales sans but lucratif. 1l s’agit des premiers états financiers établis selon ces
Normes comptables pour le secteur public.

Conformément aux dispositions transitoires formulées dans les Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, I'Hopital a adopté les changements rétrospectivement, sous réserve de
certaines exemptions permises en vertu de ces normes. La date de transition est le 1% avril
2011, et toutes les informations comparatives ont été présentées en application des Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

La note 2 présente un résumé des ajustements transitoires comptabilisés dans l'actif net et
l'insuffisance des produits sur les charges.

Principales conventions comptables :

Les états financiers ont été préparés par la direction conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, incluant les Normes de la section 4200 pour les organismes
gouvernementales sans but lucratif.

(a) Constatation des revenus :

L'Hépital comptabilise ses apports, incluant les subventions gouvernementales et les dons, en
utilisant la méthode du report.

Aux termes de la Loi sur 'assurance vie et les réglements qui s’y rattachent, L'Hépital est
financé principalement par la Province de I'Ontario conformément aux dispositions budgétaires
établies par Le Ministére de la Santé et des Soins de longue durée (le «MSSLD»), et le
Réseau local d'intégration des services de santé du Nord-Est (le « RLISSNE »). Les
subventions de fonctionnement sont constatées a titre de revenus au cours de I'exercice ou des
exercices ol les dépenses correspondantes sont constatées. Les subventions approuvées mais
non regues a la fin d'une période comptable sont inscrites aux débiteurs. Lorsqu’une partie d’'une
subvention vise une période ultérieure, elle est reportée et constatée dans cette période.

Les apports non affectés sont constatés a titre de revenus lorsqu’ils sont regus ou a recevoir si le
montant & recevoir peut faire I'objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les apports grevés d'affectations d'origine externe, sont constatés a titre de revenus au cours de
I'exercice ou des exercices ou les dépenses correspondantes sont constatées. Les apports
affectés & I'acquisition d’immobilisations sont reportés et amortis par imputation aux résultats
selon la méthode de I'amortissement linéaire, & un taux égal a celui de I'amortissement des
immobilisations en question.

Les revenus des patients et autres services sont comptabilisés lorsque le service est fourni.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

1.

Principales conventions comptables (suite) :

(b) Stocks:

(©

Les stocks sont évalués au colit moyen pondéré ou a la valeur nette de réalisation, selon le moins
élevé des deux. Le colt des stocks comprend tous les colts d’acquisition, de transformation et
autres colts engagés pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent.

Immobilisations :

Les immobilisations acquises sont comptabilisées au colt. Les immobilisations acquises aux
termes de contrats de location-acquisition sont a l'origine constatées a la valeur actualisée des
paiements minimums futurs exigibles en vertu des contrats puis amorties sur leur durée de vie
estimative. Les remplacements de matériel Iéger sont passés en dépenses au cours de I'exercice
ou le remplacement a lieu.

La construction en cours n’est pas amortie avant I'achévement du projet et le début de
I'exploitation des installations.

L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire aux taux suivants :

Immeubles et améliorations aux terrains 2%-10%
Mobilier et équipement 5%-20%
Technologie de I'information 20%-33%

Dans l'année d’acquisition, 'amortissement est calculé en utilisant la moitié du taux annuel qui
serait autrement imputé.

Les actifs a long terme, incluant les immobilisations corporelies sujet a 'amortissement, sont
soumis & un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation
indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. La recouvrabilité est
mesuré en comparant la valeur comptable de I'actif & I'estimation au total des flux de trésorerie
non actualisés qui résulteront vraisemblablement de l'utilisation et de la sortie éventuelle de I'actif.
Si la valeur comptable de I'actif excéde le total de I'estimation des flux de trésorerie non actualisés
une perte de valeur doit étre constatée au montant par lequel la valeur comptable de l'actif excéde
sa juste valeur. En l'absence de prix cotés des marchés actifs, I'Hopital utilise les flux de
trésorerie futurs actualisés dont le taux d’intérét utilisé pour actualiser les flux de trésorerie refléte
les hypothéses qui sont compatibles avec les hypothéses inhérentes aux flux de trésorerie
estimatifs comme une estimation de la juste valeur.

Les actifs a long terme destinés a étre sortis sont présentés séparément dans I'état de la situation
financiére au moindre de leur valeur comptable ou sa juste valeur diminuée des frais de vente.
De plus, ceux-ci ne sont plus amortis. Les actifs et les passifs d'un groupe a sortir classés comme
destiné a la vente sont présentés séparément dans les sections de I'actif et du passif de I'état de
la situation financiére respectivement.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

1.

Principales conventions comptables (suite) :

@

(e)

Entités apparentées :

Les notes aux états financiers incluent un sommaire combiné de la situation financiére, des
résultats et des flux de trésorerie des entités suivantes (note 14) :

Fondation Horizon Santé-Nord

Fondation du Nord en cancérologie

Horizon Santé-Nord Association des bénévoles
Sudbury Hospital Services

Sudbury Vascular Laboratory Ltd.

Advanced Medical Research Institute of Canada

L'investissement dans I'entité apparentée en propriété exclusive, Sudbury Vascular
Laboratory Ltd., est inscrit selon la méthode de la comptabilisation a la valeur de
consolidation. Les autres entités ne sont pas consolidées.

Avantages sociaux futurs :

L'Hépital accumule ses obligations au titre des régimes d’avantages sociaux des employés.
Le colt des avantages complémentaires de retraite et des avantages postérieurs a I'emploi
gagnés par les employés est établi par calculs actuariels & I'aide de la méthode de répartition
des prestations au prorata des années de service et de I'hypothése la plus probable, selon la
direction, quant a I'age de retraite des employés et aux colts prévus des services de santé.

Les gains (pertes) actuariels proviennent de changements aux hypothéses actuarielles
utilisées pour déterminer les obligations au titre des prestations. Les gains actuariels (pertes
actuarielles) nets sont amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée
moyenne reésiduelle d’activité des employés actifs. La période moyenne de service des
employés actifs couvert par le régime d’avantages sociaux est 14 ans.

Les colts de services passés découlant des modifications des régimes sont immédiatement
constatés dans la période dans laguelle les modifications des régimes ont lieu.

L’'Hépital est membre du Healthcare of Ontario Pension Plan, un régime interentreprises a
prestations déterminées. Pour ce régime, I'Hopital a adopté des principes comptables
propres a un régime a cotisations déterminées, parce qu’il n'y a pas suffisamment
d’information pour I'application de principes comptables relatifs a un régime a prestations
déterminées. L’Hépital inclut au titre des dépenses liées au régime le colt des services
rendus de I'exercice, 'amortissement des colts des services passés et les colts de l'intérét
associé aux futures cotisations de I'employeur au régime pour les services passés des
employés.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

1.

Principales conventions comptables (suite) :

()

)

(i)

Utilisation d'estimations :

La préparation d'états financiers exige que la direction produisent des estimations et formule
des hypothéses qui influent la valeur comptable des actifs et des passifs et sur les
informations relatives aux actifs et passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que
sur la valeur comptable des produits et des charges des périodes de déclaration. Les
éléments significatifs qui sont sujets a ces estimations et hypothéses inclusla valeur
comptable des immobilisations, I'évaluation des provisions pour moins-value des débiteurs,
I'évaluation des instruments financiers, ainsi que les actifs et obligations reliés aux avantages
sociaux futurs. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations. Ces estimations
sont révisées périodiquement et, lorsque des ajustements sont nécessaires, ils sont
inscrits aux bénéfices de I'exercice durant laquelle ils deviennent apparents.

Ajustements de subventions :

L’Hopital recoit des subventions du MSSLD, du RLISSNE et d’Action Cancer Ontario (« CCO »)
pour des services spécifiques. Conformément aux accords pertinents, si 'Hépital ne rencontre
pas des niveaux d’activités spécifiques le RLISSNE, le MSSLD ou le CCO peut demander des
remboursements. S'il y avait obligation d'acquitter un montant, le remboursement qui en
résulterait serait imputé aux résultats de I'exercice lorsque le montant deviendrait redevable. Si
les programmes et activités spécifigues encourent un déficit les recouvrements seraient imputés
dans I'exercice au cours duquel les montants seront recgus.

Services contribués :

Un nombre considérable de bénévoles contribuent une quantité significative de leur temps
tous les ans. Etant donné la difficulté d’estimer la juste valeur marchande de leur service les
services contribués ne sont pas comptabilisés dans les états financiers.

Instruments financiers :

Tous les instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur dans I'état de la situation
financiére au moment de la comptabilisation initiale.

Tous les placements, s'il-y-a lieu, détenus sous forme d’instruments de capitaux propres cotés sur
un marché actif sont comptabilisé a leur juste valeur. La direction a choisi de comptabiliser les
placements a la juste valeur car ils sont gérés et évalués sur la base de la juste valeur. Les
instruments dérivés autonomes qui ne sont pas des instruments de capitaux propres cotés sur un
marché actif son ultérieurement comptabilisés a la juste valeur.

Les variations non realisées de la juste valeur sont constatées dans I'état des gains et pertes de
réévaluation jusqu'a ce qu'ils soient réalisés, au moment ol ils sont transférés & l'état des
résultats.

Les codts de transaction engagés dans le cadre de I'acquisition d'instruments financiers
evalués ultérieurement & la juste valeur sont imputés aux résultats a mesure qu'ils sont
engages.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

1. Principales conventions comptables (suite) :

(i)

Instruments financiers (suite) :

Les actifs financiers font I'objet d’'un test de dépréciation tous les ans a la fin de I'exercice.
Lorsqu'une baisse de la juste valeur est permanente, le montant de la perte est constaté
dans l'état des résultats et tout gain latent est réglé a travers I'état des gains et pertes de
réévaluation. En vente, I'état des gains et pertes de réévaluation liés a cet instrument sont
repris et comptabilisé dans I'état des résultats.

Ajustements transitoires

(a) Actifs nets:

(i)

Le tableau qui suit présente un sommaire de l'incidence de la transition aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public sur les actifs nets de I’'Hépital au 1°" avril
2011 :

Actifs nets:
Tel que présenté antérieurement selon les principes comptables
généralement reconnus du Canada au 31 mars 2011 (46 177) $
Ajustement résultant de la transition aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public (3 960)
Redressé au 17 avril 2011 (50137) %

L'impact de la transition aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public
comprend trois composantes.

Dispositions transitoires :

L'Hépital a choisi de comptabiliser les gains et pertes actuariels a la date de transition aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public directement aux actifs nets. En
conséquence, I'Hopital a comptabilisé une augmentation du passif et une charge aux actifs
nets.

Colts de services passés :

Les Normes comptables canadiennes pour le secteur public exigent que les codts découlant
des modifications des régimes soient immédiatement comptabilisés dans la période dans
laguelle les modifications des régimes ont lieu. En conséquence, 'Hopital a comptabilisé
une augmentation du passif et une charge aux actifs nets pour des colts de services passes
non amortis a la date de transition aux Normes comptable canadiennes pour le secteur
public.



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars})

2. Ajustements transitoires (suite) :

(a)

(b)

Actifs nets (suite) :

(i) Taux d’actualisation utilisé pour calculer les avantages sociaux futurs des employés

Les Normes comptables canadiennes pour le secteur public exigent que ces passifs soient
calculés en utilisant un taux d’actualisation qui est égal soit au taux d’emprunt de I'Hépital ou
le taux de rendement des actifs. Avant la transition & ces nouvelles normes, le taux
d’actualisation était égal au rendement des obligations de sociétés de haute qualité. Selon
les Normes comptables canadiennes pour le secteur public, 'Hopital a adopté un taux
d’'actualisation qui est indicatif de son taux interne d’emprunt. La variation du taux
d’actualisation a entrainé des changements aux passifs connexes et un ajustement
correspondant aux actifs nets a la date de transition aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

La note 11 présente des informations supplémentaires concernant les avantages sociaux
futurs.

Etat des résultats :

A |a suite de I'application rétrospective des Normes comptables canadiennes pour le secteur
public et la correction d’'une erreur relative a la comptabilisation d’'une obligation pour les
congés fériés non-utilisés, I'Hopital a constaté les ajustements suivants a I'insuffisance des
produits sur les charges pour I'exercice terminé le 31 mars 2012 avec une augmentation
correspondante des passifs:

Insuffisance des revenues sur les charges :
Tel que présenté antérieurement selon les principes comptables

généralement reconnus du Canada au 31 mars 2012 (5168) 3
Ajustement résultant de la transition aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public (3 553)
Correction d’une erreur relative a la comptabilisation d’une
obligation pour les congés fériés (361)
Redressé pour I'exercice terminé le 31 mars 2012 (9082) $

10



HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars})

3. Comptes a recevoir :

31 mars 31 mars 1% avril
2013 2012 2011
RLISSE et MSSLD 5145 4204 16302 $
Patients 5122 5 996 5 351
Hépitaux et agences 4 905 7 036 6 203
Action Cancer Ontario 4 685 2 545 1398
Agence des douanes et du revenu du Canada (TVH) 1608 15637 1795
Versements des créances a long terme
échéant a moins d'un an 607 578 552
Autres 3202 4034 5438
25274 25930 37039
Moins la provision pour créances douteuses (1 025) (2 587) (2 588)
24 249 23 343 34451 §
4. Actifs affectés :
31 mars 31 mars 1% avril
2013 2012 2011
Encaisse 804 503 542 $
Investissements a court-terme 681 681 446
Comptes a recevoir du MSSLD 504 504 502
1989 1688 1490 $

Les actifs affectés sont affectés pour le projet d’expansion

étudiants en médecine.

5. Créances along terme :

des immobilisations et le projet

31 mars 31 mars 1%" avril
2013 2012 2011
Fondation du Nord en cancérologie 2171 2333 - %
Ville du Grand Sudbury Action Cancer Ontario 5834 6 251 6 651
Advanced Medical Research Institute of Canada 1995 - -
Action Cancer Ontario - - 64
10 000 8 584 9199
Moins versements échéant au cours
du prochain exercice (608) (579) (552)
9 392 8 005 8647 $

11






HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

6. Immobilisations (suite) :

Valeur
Amortissement  comptable
1 avril 2011 Colt cumulé nette
Terrains 1711 - 1711 $
Immeubles 100 445 57 437 43 008
Mobilier et équipement 72 928 44 266 28 662
Technologie de l'information 39 453 22372 17 081
Actifs acquis en vertu d’un contrat
de location acquisition 3800 2393 1407
Projet d’expansion des
immobilisations - batiment 286 759 17 250 269 509
Projet d’expansion des
immobilisations - équipement 47 246 18 878 28 368
Projets en cours 1286 - 1286
553 628 162 596 391032 %
7. Endettement bancaire :
31 mars 31 mars 1%" avril
2013 2012 2011
Préts a court-terme 42 008 38197 48377 $

L'Hépital a coordonné certaines facilités de crédit qui incluent une marge d’exploitation a vue de
20 millions $ et un prét relais de 70 millions $. Ces facilités portent intérét au taux préférentiel du
banquier (2012 - taux préférentiel du banquier). Suite au 31 mars 2013, la marge d'exploitation a

été remboursée au complet.

13















HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

14. Autres entités :

Cette section traite des informations & fournir les obligations d’information en ce qui concerne les
relations avec les organismes apparentés de I'Hoépital. La relation peut étre soit un intérét
économique, l'influence notable, le contrdle conjoint ou le contrdle.

(@)

(b)

Fondation et Association des bénévoles :

L'Hépital a un intérét économique dans la Fondation Horizon Sante-Nord. La Fondation Horizon
Santé-Nord (« Fondation ») fut créée pour promouvoir et participer dans des programmes de
levée de fonds pour des projets d'immobilisations et pour assister dans tous les aspects de la
recherche médicale entamée. Au 31 mars 2013, le montant di a I'Hopital de la Fondation
était 935 $ (2012 - 247 $). Durant l'année, I'Hopital a requ des dons de la Fondation
s'élevanta 1896 $ (2012-1 012 $).

L'Hépital a un intérét économique dans la Fondation du Nord en cancérologie. La Fondation du
Nord en cancérologie fut créée pour promouvoir et participer dans des programmes de levée de
fonds a travers la région Nord-Est de I'Ontario pour supporter la recherche en cancérologie et les
programmes de soins du Programme régional de cancérologie. Au 31 mars 2013, le montant dd
a 'Hopital de la Fondation était 280 $ (2012 - 34 $).

L'Hépital a un intérét économique dans la Horizon Santé-Nord Association des bénévoles
(« Association »). L'Association fut créée pour promouvoir et participer dans des programmes
de levée de fonds pour des achats d’équipement des projets communautaires liés a la santé
et des activités de bénévoles. Au 31 mars 2013, le montant d a 'Hépital de I'Association
était 47 $ (2012 - 35 3).

Sudbury Hospital Services :

Sudbury Hospital Services fUt créés afin de fournir des services de lessive a I'Hopital. Ces
services sont basés sur des taux qui reflétent les colts dépenses et débours actuels encourus
par Sudbury Hospital Services au cours de leurs opérations réguliéres. L'Hopital a une influence
notable sur Sudbury Hospital Services. Au cours de I'exercice, 'Hopital a payé 4 863 $ (2012 -
5036 $) a Sudbury Hospital Services pour des services de lessive. Au 31 mars 2013, le montant
da a I'Hépital de la part du Sudbury Hospital Services était 442 $ (2012 - 470 $).

18









HORIZON SANTE-NORD

Notes afférentes aux états financiers

Exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012
(En milliers de dollars)

17. Changements de régles comptables :

Le 1er Avril 2012, I'Hépital a adopté les Normes comptables du secteur public SP 3450 -
Instruments financiers et SP 2601 - Conversion des devises. Les normes ont été adoptées
prospectivement a partir de la date d'adoption. Les nouvelles normes fixent des exigences
détaillées pour la comptabilisation, I'évaluation, la présentation et la divulgation des instruments
financiers et des opérations en devises.

Sous PS 3450, tous les instruments financiers sont inscrits & I'état de la situation financiére et
sont évalués a la juste valeur ou au codt amorti sur la base des caractéristiques de l'instrument et
le choix de conventions comptables de I'Hépital (voir note 1 - Principales conventions
comptables).

L'adoption de ces normes n'a pas eu d'effet significatif sur les états financiers de I'Hopital pour
I'exercice terminé le 31 mars 2013.
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