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Statistiques sur  HSN (2022-2023)  

——————— 

——————————— 

———————— 

—————————— 

——————————— 

Médecins 

608 
Bénévoles 

 265+ 

Stages 
d’apprentissage 

2  900+

Construit pour 

412 
patients 

Moyenne de patients 
admis par jour 

547 

Membres 
du personnel 

4  430 

Heures 
de bénévolat 

34  085 

Conseillères et 
conseillers pour les 

patients et la famille 

41 

Maximum de 
patients admis 

612 
en mars 2023 

Emplacements 
au Grand Sudbury 

15 

Visites de patients 

704  774 

Visites de patients au 
Centre de cancérologie 

102  076 

Emplacements 
dans tout le 

Nord-Est ontarien 

18 

Examens 
diagnostiques 

392  472 

Visites de 
patients cardiaques  

27  083 

Visites au Service 
des urgences 

73  491 

Chirurgies 

15  133 

Tests PCR faits par 
le laboratoire d’HSN 

91  553 

Patients atteints 
de la COVID-19 

1  667 

Visites de 
soins virtuels 

46  585 

Naissances 

1  525 
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Notre 
effet 
régional

Horizon Santé-Nord, hôpital régional, sert plus d’un demi -million 
de personnes partout dans le Nord-Est de l’Ontario. Nous 
disposons de 15 emplacements dans le Grand Sudbury et nous  
offrons nos services à partir de 18 emplacements situés ailleurs  
dans la région, notamment des services de soins infrmiers 
et de santé mentale sur la côte de la baie James grâce à un 
partenariat avec la Weeneebayko Area Health Authority. 

 
— 

Un message de la direction 

Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport annuel aux communautés 
de 2022-2023 d’Horizon Santé-Nord (HSN). À HSN, notre raison d’être (à 
l’un de nos 15 emplacements du Grand Sudbury ou dans les 18 autres 
municipalités du Nord-Est de l’Ontario où se trouve notre personnel) 
est la suivante : offrir des services de santé de grande qualité, favoriser 
l’apprentissage et effectuer des recherches qui améliorent la santé de la 
population du Nord-Est de l’Ontario. 

Après des années diffciles dans une perspective historique pour notre 
personnel de première ligne ainsi que pour la population que nous servons 
et malgré les défs qu’il reste à relever en cette période post-pandémique, 
l’année qui vient de s’écouler s’est déroulée sous le signe d’un optimisme 
rehaussé. Le présent rapport annuel célèbre les réalisations extraordinaires 
et l’excellence, de même que les progrès emballants vers l’atteinte des 
cinq objectifs clés de notre Plan stratégique 2019-2024, à savoir : 

• mettre l’accent sur le patient et la famille; 
• augmenter notre capacité numérique; 
• faire preuve de responsabilité sociale; 
• appuyer le perfectionnement de notre personnel; 
• optimiser les retombées de l’enseignement et de la recherche. 

Nous soulignons l’engagement exceptionnel de notre personnel, du personnel 
médical, des apprenantes, des apprenants et des bénévoles, au nombre 
de 7 500. Nous mettons aussi en lumière le rôle essentiel de la Fondation 
HSN, de l’Association des bénévoles d’HSN, de la Fondation Enfants NEO, 
de la Fondation du Nord en cancérologie ainsi que des membres de leur 
conseil respectif et de leur personnel. Merci également à toutes les personnes 
qui ont appuyé des soins de santé de qualité par l’entremise de la populaire 
Loto-Nord 50/50 d’HSN. 

Votre centre régional de cancérologie que Santé Ontario a désigné comme 
étant au premier rang des 14 programmes régionaux de cancérologie par 
rapport aux indicateurs d’amélioration de la qualité a maintenant un nouveau 
nom : le Centre de cancérologie du Nord-Est Shirley et Jim Fielding. Cela 
fait suite à l’obtention d’un généreux don de 10 millions de dollars de la 
famille Fielding et Perdue afn d’appuyer le réaménagement indispensable 
des immobilisations d’HSN. Il s’agit du plus grand don privé dans l’histoire 
des hôpitaux du Nord de l’Ontario. 

Merci à vous tous. Nous avons confance en l’avenir des soins de santé 
dans le Nord-Est de l’Ontario.  

Daniel Giroux 
Président du Conseil 
HSN 

Dominic Giroux 
Président-
directeur général  
HSN 
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Bilan de l’année 

22 
23 

L’accent sur le patient et la famille 

Nous reconnaissons que nous fournissons 
des services dans le territoire couvert 
par le Traité Robinson-Huron sur les 
terres ancestrales de la Première Nation 
Atikameksheng Anishinawbek, dont les 
membres étaient les premiers habitants 
du territoire, et de nos voisins de la 
Première Nation Wahnapitae. Grâce à ce 
plan, nous renforcerons nos relations avec 
les Anichinabés, les Métis, les Inuits, les 
Cris et les Moose Cree. 

C’est avec ferté que nous demeurons 
résolus à offrir des services de santé en 
français et à répondre aux besoins des 
diverses populations de manière inclusive 
et adaptée à la culture. 

La raison d’être d’HSN est la suivante : 
offrir des services de santé de grande 
qualité, favoriser l’apprentissage et 
effectuer des recherches qui améliorent 
la santé de la population du Nord-Est 
de l’Ontario. 

Nous tenons à aider les gens que nous 
servons à s’orienter dans notre système 
de soins de santé complexe en le rendant 
aussi homogène que possible pour les 
patientes, les patients et les familles. 

Voici des exemples de nos réalisations 
connexes au cours de la dernière 
année : 

01 Don de 10 millions de dollars 

La famille Fielding et Perdue a versé le plus grand don unique 
dans l’histoire des hôpitaux du Nord de l’Ontario, soit 10 millions 
de dollars, à la Fondation du Nord en cancérologie, aux fns 
du réaménagement des immobilisations prévu à HSN. Pour 
souligner ce don historique, le centre de cancérologie se 
nomme désormais le Centre de cancérologie du Nord-Est 
Shirley et Jim Fielding.  

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/don-record-de-10-millions-de-dollars-pour-lexpansion-dhorizon-sant233-nord-le-centre-de-canc233rologie-est-renomm233-171-centre-de-canc233rologie-du-nord-est-shirley-et-jim-fielding-187
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/don-record-de-10-millions-de-dollars-pour-lexpansion-dhorizon-sant233-nord-le-centre-de-canc233rologie-est-renomm233-171-centre-de-canc233rologie-du-nord-est-shirley-et-jim-fielding-187
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02 Reconnaissants d’avoir reçu des soins 
vitaux 

L’accent sur le patient et la famille 

L’histoire d’Émile - Marie-Pierre et Antoine, nouveaux parents, 
ont vécu une frousse terrible lorsqu’ils ont dû se rendre d’urgence 
à l’hôpital où leur bébé est né prématuré de sept semaines. 

03 Une année fructueuse dans le 
recrutement de médecins : 

Nous avons connu une autre année fructueuse sur le plan du 
recrutement du personnel médical dans le Grand Sudbury 
puisque 28 membres se sont ajoutés à HSN en 2022, dont 
des médecins et des dentistes, ainsi qu’une sage-femme. Ce 
groupe talentueux de professionnels médicaux comprend 9 
médecins de famille, 3 urgentologues et 15 spécialistes dans 
les domaines suivants : chirurgie générale, chirurgie colorectale, 
obstétrique, ophtalmologie, pédiatrie, oto-rhino-laryngologie, 
psychiatrie, pathologie, oncologie médicale, urologie, 
radio-oncologie et radiologie. 

04 Centre d’excellence bariatrique 
de Sudbury 

HSN a souligné qu’il offre depuis un an un point d’accès unique 
aux patients bariatriques du Nord-Est de l’Ontario. Le Centre 
d’excellence bariatrique les aide à perdre du poids et à modifer 
leur style de vie tout en restant près de chez eux. Cela se fait 
en étant accompagné de diététistes, de travailleuses sociales, 
de physiothérapeutes et d’infrmières, donnant ainsi aux 
patientes et aux patients les outils nécessaires au maintien 
d’un mode de vie plus sain. 

05 

→ 

Note parfaite 

Le Programme de laboratoire et de pathologie d’HSN a reçu une 
note parfaite de la part des visiteuses et visiteurs d’Agrément 
Canada en octobre. Tous les deux ans, une visite de surveillance 
ciblée permet d’évaluer le système de gestion de la qualité 
dulaboratoire. Le laboratoire a été évalué sur un total de 
64 exigences et a satisfait à toutes les normes de manière 
exemplaire. 

11 

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/reconnaissants-envers-lusin-lhistoire-d201mile
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/reconnaissants-envers-lusin-lhistoire-d201mile
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/horizon-sant233-nord-a-accueilli-28-nouveaux-membres-au-sein-de-son-233quipe-m233dicale-en-2022
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/horizon-sant233-nord-a-accueilli-28-nouveaux-membres-au-sein-de-son-233quipe-m233dicale-en-2022
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/hsn-c233l232bre-le-premier-anniversaire-du-centre-dexcellence-bariatrique
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/hsn-c233l232bre-le-premier-anniversaire-du-centre-dexcellence-bariatrique


Rapport Annuel 2022/2023 13 12 Horizon Santé-Nord

 
 

 

 
 

 

 

  

 
 
 

 

 
 

 
 
  

 

 

-

-

06 Traitement vital après un AVC 

L’accent sur le patient et la famille 

La vie de Sean Gilroy a basculé soudainement à la fn de 
2022 lorsqu’il a subi un accident vasculaire cérébral (AVC). Il 
aurait pu en garder des séquelles permanentes ou même en 
mourir. Toutefois, Sean était admissible à une intervention 
utilisée pour la première fois à HSN en février 2020, appelée 
thrombectomie endovasculaire ou TEV. Il s’agit d’un traitement 
spécialisé qui doit être pratiqué rapidement pour retirer du 
cerveau le caillot de sang ayant causé l’AVC. La vie de Sean 
a pu être sauvée grâce au dévouement et à l’expertise de 
douzaines de membres du personnel et de médecins qui 
représentent plus de 15 services d’HSN, notamment l’Unité 
de traitement des AVC, l’Unité des soins intensifs, le Service 
des urgences, l’Imagerie médicale, l’Unité de réadaptation 
intensive, etc. 

07 Un patient atteint de COVID-19 remercie les  
équipes d’HSN 

Malgré le quasi-retour à la normale après la pandémie, 
les travailleurs de première ligne d’HSN sont quand même 
confrontés à ses répercussions et tentent de réduire les listes 
d’attente pour des interventions chirurgicales et des examens 
d’imagerie diagnostique. De fait, même si le nombre de cas 
de COVID-19 est nettement inférieur à ce qu’il était au comble 
de la pandémie, les équipes d’HSN soignent encore des patients 
atteints de la maladie. Au cours de la dernière année, les 
membres de notre personnel ont été amplement remerciés 
par des patients comme Allen Larabie. 

L’augmentation de notre 
capacité numérique 

L’un des objectifs clés dans le Plan 
stratégique d’HSN consiste à augmenter 
notre capacité numérique. Cela signife 
que nous accroîtrons notre utilisation 
de la technologie, des données et de 
l’analytique pour améliorer les soins 
aux patientes et patients. 

Dans le cadre de l’initiative ONE, nous nous joignons à 23 de 
nos hôpitaux partenaires dans tout le Nord Est de l’Ontario 
afn d’harmoniser les pratiques exemplaires et les normes 
régionales au moyen du système Expanse de MEDITECH. 

Cette démarche est directement liée au septième résultat 
stratégique d’HSN et de l’IRHSN qui consiste à mettre en œuvre 
un dossier de santé électronique régional. Ainsi, le dossier de 
santé des patients sera disponible et facilement accessible où 
qu’ils aillent pour obtenir des soins d’urgence, d’hospitalisation 
ou en consultation externe à l’un des centres de soins actifs du 
Nord Est. Cela permettra d’accélérer les décisions en matière 
de traitement, également plus précises, puisque les cliniciennes 
et les cliniciens auront des renseignements complets et à jour 
sur les personnes traitées. 

Grâce à un dossier de santé électronique, les soins seront 
plus homogènes et factuels, il y aura davantage d’occasions 
d’améliorer la sécurité des patients et le nombre de tests 
répétés pour les patients en sera réduit.  

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/lhistoire-de-sean
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/lhistoire-de-sean
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/un-patient-remercie-le-personnel-infirmier-qui-la-aid233-224-vaincre-la-covid-19-1
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/un-patient-remercie-le-personnel-infirmier-qui-la-aid233-224-vaincre-la-covid-19-1
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Notre responsabilité sociale  

Une autre de nos aspirations énoncées 
dans le Plan stratégique d’HSN consiste à 
encourager et à valoriser la participation 
des communautés et des intervenants 
pour aborder les principaux enjeux 
et problèmes d’équité liés à la santé 
auxquels font face les gens du Nord. 

Bien que nous ayons réalisé des progrès 
sur le plan de la responsabilité sociale, 
nous reconnaissons que nous en sommes 
au début de notre cheminement vers 
des soins équitables pour tous et que le 
travail ne s’arrête pas là. 

Voici des points saillants à ce sujet. 

01 Eli Smith 

HSN a donné aux personnes trans le soutien dont elles ont 
besoin. Par exemple, Eli Smith et sa mère ont rencontré le 
personnel de la Clinique de diversité de genre d’Enfants NEO 
lorsqu’il s’est senti prêt à savoir ce que seraient les prochaines 
étapes en tant que personne trans prête à faire la transition. 

02 Un automne gagnant 

L’automne a été une période gagnante pour le Centre 
gériatrique spécialisé du Nord-Est (CGSNE) puisque son équipe 
a remporté deux prix pour son travail exemplaire au sein de 
la communauté et sa réponse à la pandémie de COVID-19. 
Ce centre est un programme gériatrique régional qui offre, 
en réseau collaboratif, des services spécialisés aux personnes 
âgées qui ont des problèmes de santé chroniques. 

→ 

03 Désignation de « pratique exemplaire » 

L’Unité de médecine de la toxicomanie a reçu la désignation 
de « pratique exemplaire » de l'Organisation de normes en 
santé, qui est affliée à Agrément Canada. Première unité de 
ce genre au Canada, cette unité aide les patients qui sont 
admis à l’hôpital pour des raisons médicales et qui sont 
également aux prises avec un problème de consommation 
de substances. Plus de 1 200 patients ont obtenu des soins 
de l’Unité depuis son ouverture en 2021. 

15 

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/donner-aux-patients-transgenres-le-soutien-dont-ils-ont-besoin
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/donner-aux-patients-transgenres-le-soutien-dont-ils-ont-besoin
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/le-centre-g233riatrique-sp233cialis233-du-nord-est-cgsne-est-reconnu-pour-lexcellence-de-ses-soins-aux-patients
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/le-centre-g233riatrique-sp233cialis233-du-nord-est-cgsne-est-reconnu-pour-lexcellence-de-ses-soins-aux-patients
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/lunit233-de-m233decine-de-la-toxicomanie-dhsn-re231oit-la-d233signation-de-171-pratique-exemplaire-187-par-lorganisation-de-normes-en-sant233-hso
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/lunit233-de-m233decine-de-la-toxicomanie-dhsn-re231oit-la-d233signation-de-171-pratique-exemplaire-187-par-lorganisation-de-normes-en-sant233-hso
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Notre responsabilité sociale  

Efforts visant l’amélioration des soins 
aux patients autochtones  

Le travail collaboratif des équipes de dépistage de cancer et 
de Santé des Autochtones, des nombreux médecins responsables 
et des partenaires communautaires du CCNE Shirley et Jim 
Fielding ont mené à la proposition d’un parcours de dépistage 
qui correspond aux réalités du Nord et des peuples autochtones. 
Un prix leur a été décerné en reconnaissance de leurs efforts, 
à l’occasion du rassemblement en matière de services régionaux 
de cancérologie aux Autochtones. 

05 Semaine de la ferté 

HSN s’est joint au personnel afn de souligner la Semaine de la 
ferté à Sudbury et a demandé à des héros des soins de santé 
d’HSN ce que la Fierté signife pour eux. Brandon McIsaac, 
infrmier autorisé aux Soins psychiatriques actifs pour patients 
hospitalisés, a parlé de son histoire voulant qu’il s’agisse 
d’une façon audacieuse de célébrer qui nous sommes. 

06 Lancement d’une série de vidéos sur le 
dépistage du cancer chez les personnes 
autochtones 

HSN et le Centre de cancérologie du Nord-Est ont lancé une 
nouvelle série de vidéos animées captivantes au sujet du cancer 
mettant en vedette la Dre Erin Peltier, médecin de famille 
autochtone. Intitulée « Conversations au sujet du cancer », 
cette série s’adresse aux Autochtones de tout âge qui souhaitent 
en apprendre davantage sur le cancer et les raisons pour 
lesquelles le dépistage est si important. Elle comprend cinq 
vidéos qui traitent de ce qu’est le cancer et qui soulignent 
l’importance du dépistage du cancer du sein, du cancer colorectal, 
du cancer du col de l’utérus et du cancer du poumon. 

07 

→ 

Une nouvelle directrice de la Santé des 
Autochtones 

Cette année, HSN a annoncé l’embauche d’une nouvelle directrice 
de la Santé des Autochtones, soit Deanna Jones-Keeshig, leader 
et professionnelle de la santé chevronnée. 

17 

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/c233l233brant-la-semaine-fiert233-du-grand-sudbury
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/c233l233brant-la-semaine-fiert233-du-grand-sudbury
https://www.youtube.com/watch?v=dwX7_N7u1iY
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/voici-deanna-jones-keeshig-directrice-sant233-des-autochtones
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/voici-deanna-jones-keeshig-directrice-sant233-des-autochtones
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/hsn-pr244ne-les-soins-aux-patients-autochtones
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/hsn-pr244ne-les-soins-aux-patients-autochtones
https://www.youtube.com/watch?v=dwX7_N7u1iY


18 Horizon Santé-Nord Rapport annuel 2022-2023

  
   

 

 

 

 
 

 
 

08 

Notre responsabilité sociale  

Cérémonies traditionnelles 

Les travailleuses et travailleurs de la santé d’HSN ont participé 
à des cérémonies traditionnelles durant l’édition 2022 de 
la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation. Le 
rassemblement était mené par les gardiennes et gardiens des 
savoirs autochtones et l’équipe de la Santé des Autochtones 
de l’hôpital. On voulait ainsi rendre hommage aux survivantes 
et survivants, aux enfants qui ont perdu la vie ainsi qu’aux 
familles et aux communautés touchées à jamais par le régime 
des pensionnats autochtones. Dans le cadre des cérémonies, 
un feu sacré a été allumé au Centre de santé du lac Ramsey. 
Cela a été suivi d’une cérémonie du calumet et de l’eau. 

09 Journée internationale de sensibilisation  
aux surdoses 

À l’occasion de la Journée internationale de sensibilisation 
aux surdoses, HSN s’est entretenu avec deux de ses travailleurs 
en toxicomanie et membres de l’équipe des Services 
d’intervention en cas de crise, Steven McCarthy et Kathryn 
Tiplady, qui constatent tous les jours les ravages causés par la 
crise des opioïdes à Sudbury. Ils ont expliqué les raisons pour 
lesquelles ils ont choisi ce genre de travail et ce qu’ils veulent 
que la communauté sache au sujet de leurs clients. 

→ 

10 Intervenantes-pivots auprès des patients 
autochtones 

HSN a présenté Maitland Lortie, Miranda Carey et Amy 
Duchesne, ses nouvelles intervenantes-pivots auprès des 
patients autochtones, qui travaillent auprès des patients adultes 
et pédiatriques à HSN ainsi qu’au Centre de cancérologie du 
Nord-Est Shirley et Jim Fielding. Se consacrant aux soins de 
cancérologie, aux services aux patients hospitalisés ainsi qu’aux 
soins pédiatriques, les intervenantes-pivots auprès des patients 
autochtones offrent un soutien adapté à la réalité culturelle 
aux patients et familles autochtones durant leur parcours de 
soins de santé.    

19 

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/des-travailleurs-en-toxicomanie-dhsn-offrent-secours-et-espoir-224-leurs-clients
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/des-travailleurs-en-toxicomanie-dhsn-offrent-secours-et-espoir-224-leurs-clients
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/intervenantes-pivots-aupr232s-des-patients-autochtones-travaillant-avec-des-patients-adultes-et-enfants-224-horizon-sant233-nord-et-au-centre-de-canc233rologie-du-nord-est-shirley-et-jim-fielding
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/intervenantes-pivots-aupr232s-des-patients-autochtones-travaillant-avec-des-patients-adultes-et-enfants-224-horizon-sant233-nord-et-au-centre-de-canc233rologie-du-nord-est-shirley-et-jim-fielding
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/horizon-sant233-nord-souligne-la-journ233e-nationale-de-la-v233rit233-et-de-la-r233conciliation
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/horizon-sant233-nord-souligne-la-journ233e-nationale-de-la-v233rit233-et-de-la-r233conciliation
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L’appui au perfectionnement 
de notre personnel 

Notre équipe d’environ 7 500 
employées et employés, membres 
du personnel médical, apprenantes, 
apprenants et bénévoles est le flet 
de sécurité en ce qui concerne la santé 
des gens du Nord-Est de l’Ontario. 

Depuis le début de la pandémie en 
mars 2020, cette équipe a été maintes 
fois mise à l’épreuve et elle continue de 
relever chaque déf avec compassion 
en gardant les patients à l’avant-plan. 
Pendant tout ce temps, il était essentiel 
de continuer à appuyer ses membres 
sur le plan professionnel. 

C’est la raison pour laquelle l’un des 
objectifs clés de notre plan stratégique 
est axé directement sur l’investissement 
dans notre personnel pour pouvoir être là 
quand vous avez le plus besoin de nous. 

Voici quelques exemples des 
démarches liées aux objectifs. 

01 Barbecue d’appréciation 

HSN a tenu son barbecue d’appréciation du personnel pour 
remercier ses équipes formidables de leur travail acharné 
et de leur dévouement. Une fois de plus, nous remercions 
tous les membres de l’équipe HSN de tout ce qu’ils font pour 
prendre soin de notre communauté. Les gestionnaires et les 
cadres supérieurs se sont chargés de la cuisson, distribuant 
des hamburgers, des hot-dogs et de la salade de chou estivale 
au personnel du Centre de santé du lac Ramsey. Les autres 
emplacements ont eu la chance de célébrer l'événement 
avec de la pizza, des sandwiches ou des cartes-cadeaux. 

02 Cours de maître 

Dans le cadre du perfectionnement continu de son personnel, 
HSN offre un cours de maître associé au Programme de 
développement du leadership. Comme l’ont constaté les 
membres de l’équipe, nous entendons appuyer notre personnel 
et contribuer à leur perfectionnement afn qu’ils puissent faire 
évoluer leur carrière. 

→ 

03 Projet SEARCH 

HSN s’est associé au Rainbow District School Board, à la Marche 
des dix sous et à la Ville du Grand Sudbury pour amener 
Projet Search à Sudbury. Projet SEARCH est un programme 
de stages de dix mois pour les personnes ayant une défcience 
intellectuelle ou un trouble du développement. Ce programme 
de transition professionnelle mutuellement bénéfque est 
conçu pour les gens qui souhaitent acquérir des compétences 
professionnelles en vue d’un emploi concurrentiel. L’objectif 
est une immersion totale sur le lieu de travail qui facilitera 
l’enseignement de compétences concrètement en demande pour 
les stagiaires. Leur apprentissage soutiendra simultanément 
leur travail à HSN et donnera accès à un nouveau bassin 
d’embauche diversifé. 
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https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/projet-search-aider-les-233l232ves-224-se-pr233parer-au-march233-du-travail
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/projet-search-aider-les-233l232ves-224-se-pr233parer-au-march233-du-travail
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L’appui au perfectionnement 
de notre personnel 

HSN célèbre la Semaine nationale des 
soins infrmiers 

HSN a célébré la Semaine nationale des soins infrmiers en 
donnant à des membres du personnel infrmier de première 
ligne l’occasion de raconter leurs histoires en leurs propres mots. 

05 Journée des médecins 

HSN a célébré la Journée des médecins en compagnie de son 
équipe formidable de 608 médecins qui prodiguent des soins 
dans 35 sous-spécialités médicales de 14 services d’HSN. 
Aujourd’hui, et chaque jour, nous vous sommes reconnaissants 
de la manière dont vous changez les choses pour vos patients 
et leur famille, vos collègues et vos communautés.  

L’optimisation des retombées de 
l’enseignement et de la recherche 

Comme l’indique le Plan stratégique, 
l’objectif d’HSN en tant que centre 
d’excellence des soins de santé consiste 
à renforcer son rôle de centre 
universitaire des sciences de la santé 
grâce à des collaborations régionales, 
provinciales, nationales et 
internationales. Nous avons mis 
l’accent sur la collaboration afn de créer 
une masse critique susceptible de 
concrétiser notre vision commune des 
choses à accomplir dans le Nord de 
l’Ontario. 

En continuant à viser l’excellence dans 
ces domaines, nous nous assurons que 
la population du Nord-Est en tire proft, 
et cela demeure l’une de nos priorités. 

Voici un aperçu de la dernière 
année pour ce qui est des retombées 
de l’enseignement et de la recherche. 

01 Deux nouveaux titulaires de chaires 
de recherche 

Durant la dernière année, l’IRHSN a accueilli deux nouveaux 
titulaires de chaires de recherche, soit le Dr David Marsh (Chaire 
de recherche sur la santé mentale et la toxicomanie) et Stacey 
Santi, Ph. D. (Chaire de recherche sur les solutions au cancer). 
D’autres chaires de recherche seront annoncées plus tard. 
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https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/bonne-journ233e-des-m233decins
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/bonne-journ233e-des-m233decins
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/linstitut-de-recherches-dhorizon-sant233-nord-irhsn-accueille-deux-titulaires-de-chaires-de-recherche
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/linstitut-de-recherches-dhorizon-sant233-nord-irhsn-accueille-deux-titulaires-de-chaires-de-recherche
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/c233l233brons-de-la-semaine-nationale-des-soins-infirmiers-224-hsn
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/c233l233brons-de-la-semaine-nationale-des-soins-infirmiers-224-hsn
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L’optimisation des retombées de 
l’enseignement et de la recherche 

Transfert de connaissances en soins 
infrmiers   

Les membres du Laboratoire de simulation d’HSN Holly 
Sarvas et Alex Wood ont reçu le prix d’innovation en soins 
infrmiers d’une valeur de 20 000 $ décerné par la Registered 
Nurses' Foundation of Ontario pour appuyer leur projet 
« Creative Strategies for Nursing Knowledge Transfer in Northern 
Communities » (stratégies créatrices pour le transfert de 
connaissances en soins infrmiers dans les communautés 
du Nord). L’équipe créera une ressource en ligne qui aidera 
les membres du personnel infrmier dans les communautés 
éloignées et du Nord à perfectionner leurs compétences 
et à offrir les meilleurs soins possible à leurs patients. 

03 Séances de physiothérapie offertes 
pendant la fn de semaine 

Des chercheurs d’HSN, soit le Dr Dylan Falk ainsi que les 
détenteurs de Ph. D. Venkadesan Rajendran et Deepa 
Jeevanatham, ont examiné de quelle façon les séances de 
physiothérapie durant la fn de semaine pourraient améliorer 
la santé des patients âgés et réduire le nombre de patients 
exigeant un autre niveau de soins dans le système de santé. 

04 Recherche reconnue sur le plan 
international  

Le Dr Mohammed Shurrab d’HSN et de l’IRHSN a obtenu une 
reconnaissance internationale pour sa recherche cardiovasculaire 
au cours de la dernière année. Son étude a été présentée 
au congrès de la prestigieuse American Heart Association. 
Le Dr Shurrab est cardiologue à HSN et un scientifque de 
l’IRHSN dont la recherche porte sur la réduction des risques 
de saignement et les façons possibles d’améliorer les soins 
et les résultats en matière de santé des patients cardiaques. 
Ses travaux ont mené à trois publications importantes cette 
année, la plus récente fgurant dans l’American Journal of 
Cardiology. 

05 

→ 

Apprentissage dans le Laboratoire de 
simulation d’HSN 

Un groupe d’apprenantes et d’apprenants a récemment visité 
le Laboratoire de simulation d’HSN dans le cadre de leur stage 
d’études. Ils ont alors appris à exécuter et à mettre en pratique 
diverses interventions comme l’évaluation des nourrissons, 
la RCR, l’insertion de cathéters, l’insertion intraosseuse, etc. 
En partenariat avec les conseils scolaires de la région, notre 
équipe des Services des bénévoles supervise les élèves du 
secondaire alors qu’ils acquièrent une expérience précieuse 
en milieu de travail tout en explorant la possibilité de faire 
carrière dans le domaine des soins de santé.   
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https://hsnsudbury.ca/en/About-Us/Whats-new-at-HSN/hsns-holly-sarvas-and-alex-wood-awarded-with-the-nurse-innovator-award
https://hsnsudbury.ca/en/About-Us/Whats-new-at-HSN/hsns-holly-sarvas-and-alex-wood-awarded-with-the-nurse-innovator-award
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/les-chercheurs-dhsn-ont-233tudi233-de-quelle-fa231on-les-s233ances-de-physioth233rapie-offertes-pendant-la-fin-de-semaine-pourraient-am233liorer-la-sant233-des-patients-226g233s
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/les-chercheurs-dhsn-ont-233tudi233-de-quelle-fa231on-les-s233ances-de-physioth233rapie-offertes-pendant-la-fin-de-semaine-pourraient-am233liorer-la-sant233-des-patients-226g233s
https://hsnsudbury.ca/en/About-Us/Whats-new-at-HSN/dr-mohammed-shurrab-of-hsn-and-hsnri-recognized-internationally-for-cardiovascular-research
https://hsnsudbury.ca/en/About-Us/Whats-new-at-HSN/dr-mohammed-shurrab-of-hsn-and-hsnri-recognized-internationally-for-cardiovascular-research
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Les fondations et l’Association 
des bénévoles 

Grâce aux gens du Nord-Est de l’Ontario, 
l’année qui vient de s’écouler a été 
formidable pour nos fondations et 
l’Association des bénévoles. Au cours 
de la dernière année fnancière, les 
trois fondations et l’Association des 
bénévoles ont généré 12,3 millions de 
dollars en revenus bruts (un record). 

01 La Loto-Nord 50/50 d’HSN 

La Loto-Nord 50/50 d’HSN, très populaire, a généré plus de 38,5 
millions de dollars de ventes depuis son lancement en juin 
2020, plus de la moitié de ce montant étant remis directement 
aux personnes qui ont acheté des billets. Merci aux donateurs 
ainsi qu’aux participants de la Loto pour leur générosité. 

02 Merci à nos bénévoles 

Partout à HSN, vous verrez des bénévoles qui occupent divers 
rôles, siégeant aux conseils ou travaillant dans les unités. 
Leurs efforts et leur dévouement inlassables nous permettent 
d’offrir des soins de qualité dans l’ensemble de l’organisme. 

Grâce à leurs efforts, HSN a pu acheter un 
deuxième appareil d’IRM, mettre l’autre 
à niveau et effectuer les rénovations 
connexes sans contracter de dette. 
Au total, 2,8 millions de dollars ont 
notamment été consacrés à ce qui suit 
(équipement essentiel) : 

des travaux de modernisation des chambres radio   
protégées au Centre de cancérologie du Nord -Est Shirley  
et Jim Fielding (484 000 $);   

l’achat de l’outil d’imagerie O -arm qui permet une  
précision accrue en salle d’opération durant les chirurgies  
au cerveau et de la colonne vertébrale (445 000 $);     

l’achat d’une caméra gamma pour appuyer la visualisation  
diagnostique spécialisée (300 000 $);    

l’achat de lits OmniBed pour les patients pédiatriques 
(145 000 $); 

l’achat de 2 incubateurs pour l’Unité des soins intensifs  
néonatals (83 000 $).   

Au cours de l’année dernière uniquement,  900 000 $ ont 
été investis dans la recherche sur les solutions au cancer, la  
santé cardiovasculaire, le vieillissement en santé et d’autres  
domaines en émergence, nous permettant ainsi d’obtenir  
des fonds de contrepartie externes.   

Les fondations ont affecté plus de 30 millions de dollars à la  
portion locale du futur réaménagement des immobilisations.  

En outre, plus de 265 personnes ont fait 34 085 heures de  
bénévolat. 

Nous avons aussi grandement profté de la contribution de 
41 conseillères et conseillers pour les patients et la famille.  

Encore une fois, nous adressons nos remerciements les plus  
sincères à tous pour leur soutien continu. 

https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/merci-224-tous-nos-b233n233voles
https://hsnsudbury.ca/fr/Notre-organisme/Quoi-de-neuf-�-HSN/merci-224-tous-nos-b233n233voles
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Données fnancières Tous les détails sur les états fnanciers vérifés de HSN peuvent 
être trouver sur notre site Web dans la section Notre organisme. 

État des résultats 
Exercice terminé le 31 mars 2023, avec informations comparatives pour 2022 
(En milliers de dollars) 

2023 2022 

Revenus : 
Réseau local d’intégration des services de santé du Nord-Est et ministère de la Santé 337,248 $ 321,542 $ 
Action Cancer Ontario 83,397 81,059 
Programmes spécifquement fnancés 54,108 54,877 
Services aux patients 36,667 34,279 
Autres 57,056 58,801 
Amortissement - apports reportés afférents à l'équipement 3,759 4,782 

572,235 555,340 
Dépenses : 

Salaires 249,390 242,684 
Avantages sociaux 81,374 74,425 
Rémunération du personnel médical 36,726 35,274 
Fournitures et autres 83,801 81,693 
Intérêts sur la dette à long terme 1,017 843 
Médicales et chirurgicales 42,151 39,666 
Produits pharmaceutiques 55,651 55,276 
Programmes spécifquement fnancés 54,137 54,960 
Amortissement - équipement 12,362 13,242 

616,609 598,063 

Insuffsance des revenus sur les dépenses avant l'élément sous-noté  (44,374)   (42,723) 
Financement de la pandémie du ministère de la Santé (note 20)  48,899   44,659 

Excès des revenus sur les dépenses provenant des opérations de l’Hôpital 4,525 1,936 
Amortissement - bâtiments (12,243) (11,792) 
Amortissement - apports reportés afférents aux bâtiments 10,416 10,039 

Excès des revenus sur les dépenses avant les éléments ci-dessous  2,698    183 
Passifs liés à la loi 124 (note 8)  (16,783)   -

Excès (insuffsance) des revenus sur les dépenses (14,085)  $  183 $ 

→ 

État de la situation fnancière 
Au 31 mars 2023, avec informations comparatives pour 2022 
(En milliers de dollars) 

2023 2022 

(retraitées - note 2) 
ACTIF 
Actif à court terme : 
 Encaisse  29,777  $  43,399 $ 
 Comptes à recevoir (note 3)  68,228   57,913 
 Stocks   11,170    10,626 
 Dépenses payées d’avance  9,274   12,205 

118,449 124,143 

Créances à long terme (note 4) 200 768 
Immobilisations (note 5)  390,841   369,420 

509,490 $ 494,331  $ 

PASSIF ET ACTIFS NETS (INSUFFISANCE) 
Passif à court terme : 

Comptes à payer et frais courus (note 7)  157,945 $ 148,247 $ 
Passifs liés à la loi 124 (note 8) 16,783 -
Versements sur obligations à long terme échéant au cours du prochain exercice (note 13) 2,196 1,218 

176,924 149,465 

Obligations liées à la mise hors service d'immobilisations (note 9)  6,529   6,529 
Apports reportés (note 10)  381   396 
Apports reportés afférents aux immobilisations (note 11)  266,810   273,494 

 Avantages sociaux futurs (note 12) 33,409   32,553 
Obligations à long terme (note 13)  31,866   24,238 

515,919    486,675 

Actifs nets (insuffsance)  (6,429) 7,656 

Éventualités (note 17) 

 509,490 $ 494,331  $ 
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Un regard 
vers 
l’avenir
Malgré les défs soutenus dans le 
système de soins de santé au sortir 
de la pandémie, il est clair qu’HSN est 
placé pour connaître du succès et une 
croissance en tant qu’établissement 
d’excellence et d’apprentissage établi 
ayant fait ses preuves. 

Durant la prochaine année, nous prévoyons d’ouvrir 52 lits au 
Centre de soins de réactivation, une unité spécialisée dans les 
soins aux personnes âgées qui, récemment, ont vu leur état de 
santé changer ou leur capacité fonctionnelle diminuer. L’objectif 
de suivre une philosophie axée sur les soins de rétablissement 
consiste à donner des soins exceptionnels et ciblés et un soutien 
aux patients afn de rehausser ou de maintenir leur autonomie 
et leurs habiletés fonctionnelles pendant leur hospitalisation. 
Cette démarche est aussi liée à notre travail pour faire preuve 
de responsabilité sociale; nous comptons mettre en place un 
cadre de soins adaptés aux aînés pour contribuer à la réduction 
du nombre de patients hospitalisés qui devraient obtenir des 
soins dans des milieux communautaires plus appropriés plutôt 
qu’à l’hôpital. 

Le lancement de notre dossier de santé électronique aura 
lieu d’ici avril 2024. 

En outre, nous continuerons d’appuyer le perfectionnement 
de notre personnel en mettant en place un programme de 
mieux-être du personnel et des médecins. Nous continuerons 
aussi de nous attarder à la réduction du nombre d’incidents 
de violence au travail impliquant de la force physique. 

HSN se concentre aussi sur le recrutement et le maintien en 
poste de professionnels de la santé de talent afn de renforcer 
ses effectifs et de contribuer à la prestation des meilleurs soins 
aux patients. Cela comprend une augmentation du nombre 
d’apprenants en médecine et de précepteurs dans le cadre de 
notre travail afn d'optimiser les retombées de l’enseignement 
et de la recherche. 

Cela se fera tout en travaillant avec les intervenants 
gouvernementaux et en plaidant pour le développement de 
nos immobilisations afn qu’HSN puisse croître pour répondre 
aux besoins des patients de tout le Nord-Est de l’Ontario. 

Enfn, nous remercions sincèrement les gens du Nord-Est de 
nous avoir accompagnés durant des jours sombres au cours 
des dernières années. Nous avons hâte de voir ce que l’avenir 
réserve à HSN dans sa démarche soutenue d’amélioration de 
votre expérience des soins de santé. 

Le Conseil d’administration, 
l’équipe des cadres supérieurs 
et la direction du personnel médical  

Conseil d’administration  
(mai 2023) 

Daniel Giroux 
(président du Conseil)  

Dre Catherine Cervin 
(vice-présidente)  

Stéphan Plante 
(trésorier)  

Dominic Giroux 
(président-directeur général) 

Dr John Fenton 
(médecin-chef)  

Dr Stephen Morris 
(président du personnel médical)  

Grace Alcaide Janicas 

Helen Bobiwash 

Angèle Dmytruk 

Roger Gauthier 

Francesca Grosso 

Rosella Kinoshameg 

Tom Laughren 

Chantal Makela 

Dr Sanjiv Mathur 

Kati McCartney 

Lyse-Anne Papineau 

Julie Trpkovski 
(vice-présidente, Médecine et chef  
de direction des soins infrmiers) 

Équipe des cadres supérieurs 
(mai 2023)  

Dominic Giroux 
Président-directeur général 

Dr John Fenton 
Médecin-chef  

Mark Hartman 
Vice-président principal, 
Expérience des patients 
et Transformation numérique  

Paul Truscott Jr. 
Vice-président principal 
et chef des opérations 

Max Liedke 
Vice-président principal, MyHSN   

Natalie Aubin 
Vice-présidente régionale, 
Services de cancérologie et 
vice-présidente, Responsabilité sociale  

Jessica Diplock 
Vice-présidente par intérim, Relations 
humaines et Affaires organisationnelles 

Anthony Keating 
Président et agent de développement  
principal des fondations et des groupes   
bénévoles   

Kelli-Ann Lemieux 
Vice-présidente, Services chirurgicaux 
et cliniques  

Dr Robert Ohle 
Vice-président, Optimisation de 
l'enseignement et de la recherche  

Julie Trpkovski 
Vice-présidente, Médecine et chef 
de direction des soins infrmiers  

Comité médical consultatif  
(membres ayant le droit de vote, mai 2023) 

Dr John Fenton, président 

Dre Susan Vokey, vice-présidente 

Dr Kengo Asai 

Dre Dominique Ansell  

Dre Tajana Centis 

Dre Lisa Falvo 

Dr Mark Henderson 

Dre Jennifer Jocko 

Dr Gautam Kumar  

Dre Joanne Madden 

Dr Sanjiv Mathur 

Dr Kyle McKechnie  

Dre Rebecca McClure 

Dr Stephen Morris 

Dr Elendu Okoronkwo 

Dre Lacey Pitre 

Dre Heidi Schmidt 

Dre Jennifer Zymantas 
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